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การให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2564  ของโรงเรียนเกษมพิทยา  

-------------------------------------------------      

ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนเกษมพิทยา  เมื่อวันที่  14  มิถุนายน  พ.ศ. 2560      

ครั้งที่ 1/2560  ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ปีการศึกษา 2560-2564  ของโรงเรียน

เกษมพิทยา แล้ว มีมติให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2564  ของ

โรงเรียนเกษมพิทยา  

 

     

    

            (นางศรีวรรณ  สายฟ้า) 
                 ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนเกษมพิทยา 
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ภาคผนวก 
  1. เอกสารใบงานการท า Focus Group 
  2. เอกสารประกอบการบรรยายการประชุม  Focus Group  
  3. รายชื่อ Stakeholder ใน Focus Group 
  4. หนังสือเชิญเข้าร่วม ใน Focus Group  

5. ค าสั่งโรงเรียนเกษมพิทยาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

ด้วยโรงเรียนเกษมพิทยาจะจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 - 2564 ซึ่งเป็น
แผนพัฒนาระยะ 5 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยา ทดแทน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี คือ ปีการศึกษา 2557-2559 ซึ่งสิ้นสุดลง ประกอบกับการที่
โรงเรียนเกษมพิทยาได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเกษมพิทยาเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อ
ระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้สอดคล้องตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้
ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 11 
ตุลาคม พ.ศ.2559 แล้วนั้น และเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในให้เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารอย่างมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนเกษมพิทยา จึงได้น าผลจากการก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนเกษมพิทยาไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยา 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกษมพิทยาจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา(SWOT Analysis) เพ่ือสามารถที่จะน าพลังทางบวก (Positive Force) ที่พร้อมจะเอ้ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ พร้อมกับสามารถเปิดเผยถึงปัญหาที่แฝงอยู่ที่จ าเป็นต่อการบริหารจัดการ
แก้ปัญหาในแนวทางที่เป็นไปได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้เพราะ SWOT Analysis เป็นเทคนิคการประเมินที่ช่วย
ในการส ารวจ ค้นหาความพยายามใหม่ๆหรือแนวทางแก้ปัญหา ช่วยให้เกิดการตัดสินใจก าหนดเส้นทางที่ดี
ที่สุดในการริเริ่มสร้างสรรค์องค์กรโรงเรียนเกษมพิทยา ช่วยให้สามารถระบุ บ่งชี้ จ าแนกโอกาส อุปสรรคต่างๆ 
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ ท าให้โรงเรียนเกษมพิทยาสามารถจัดการทิศทางสู่ความเป็นเลิศ และหาทางเลือกได้
อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 – 2564 จึงขอความกรุณา
ท่านโปรดตอบค าถามและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยา 
เพ่ือคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ปีการศึกษา 2560 – 2564 จะได้น าข้อมูลของท่านไป
วิเคราะห์ และใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 – 
2564 ระยะ 5 ปี ต่อไป  
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ข้อมูลพื้นฐาน 

สถานะของผู้ตอบ  กรรมการบริหารโรงเรียน  ครู   ผู้ปกครองนักเรียน  

นักเรียนปัจจุบัน   ศิษย์เก่า   ผู้แทนชุมชน  

1. ท่านคิดว่าโรงเรียนเกษมพิทยามีจุดเด่นในการจัดการศึกษาอะไรบ้าง  
ด้านคุณภาพผู้เรียน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ด้านคุณภาพผู้เรียน (คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... .................
ด้านคุณภาพหลักสูตรและการสอน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. ...............
................................................................................................................................................................
ด้านคุณภาพครูผู้สอน  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
ด้านการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

มีต่อหน้าถัดไป  
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2. ท่านคิดว่าโรงเรียนเกษมพิทยามีจุดอ่อนในการจัดการศึกษาอะไรบ้าง  
ด้านคุณภาพผู้เรียน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
ด้านคุณภาพผู้เรียน (คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 
.................................................................................. ..............................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................. ..................
................................................................................................................. ...............................................
ด้านคุณภาพหลักสูตรและการสอน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ด้านคุณภาพครูผู้สอน  
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................  
ด้านการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
.................................................................................................................... ............................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

3. ท่านคิดว่าโอกาสที่จะส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยาให้มีคุณภาพมีอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

มีต่อหน้าถัดไป  
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ .... 
4. ท่านคิดว่าอะไรเป็นอุปสรรคขัดขวางให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................... .....................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

....................................................................................................................................... ......................... 

......................................................................................................... .......................................................

............................................................................................................................. ................................... 
5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ .... 

............................................................................................................................. ................................... 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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สรุป การวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ของโรงเรียนเกษมพิทยา 

1. ความจ าเป็นในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเกษมพิทยา (หลักการและเหตุผล-Rationale) 

ด้วยโรงเรียนเกษมพิทยาจะจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 - 2564 ซึ่งเป็น
แผนพัฒนาระยะ 5 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยา ทดแทน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี คือ ปีการศึกษา 2557-2559 ซึ่งสิ้นสุดลง ประกอบกับการที่
โรงเรียนเกษมพิทยาได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเกษมพิทยาเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อ
ระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้สอดคล้องตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้
ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 11 
ตุลาคม พ.ศ.2559 แล้วนั้น และเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในให้เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารอย่างมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนเกษมพิทยา จึงได้น าผลจากการก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนเกษมพิทยาไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษมพิทยา 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกษมพิทยาจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา (SWOT Analysis) เพ่ือสามารถที่จะน าพลังทางบวก (Positive Force) ที่พร้อมจะเอ้ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ พร้อมกับสามารถเปิดเผยถึงปัญหาที่แฝงอยู่ที่จ าเป็นต่อการบริหารจัดการ
แก้ปัญหาในแนวทางที่เป็นไปได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้เพราะ SWOT Analysis เป็นเทคนิคการประเมินที่ช่วย
ในการส ารวจ ค้นหาความพยายามใหม่ๆหรือแนวทางแก้ปัญหา ช่วยให้เกิดการตัดสินใจก าหนดเส้นทางที่ดี
ที่สุดในการริเริ่มสร้างสรรค์องค์กรโรงเรียนเกษมพิทยา ช่วยให้สามารถระบุ บ่งชี้ จ าแนกโอกาส อุปสรรคต่างๆ 
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ ท าให้โรงเรียนเกษมพิทยาสามารถจัดการทิศทางสู่ความเป็นเลิศ และหาทางเลือกได้
อย่างเหมาะสม 

2. ขั้นตอนการด าเนินงาน ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบในการท างาน  

ขั้นตอนการด าเนินงาน ก าหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2.1 ประชุมพิจารณาก าหนดกรอบและแนวทางการวิเคราะห์
บริบท   
 

14 - 24 ก.พ.  ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 

2.2  การจัดท าเอกสารใบงาน การระดมสมอง 13-17 มี.ค. ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 

2.3  การท า Focus group จากกลุ่มครูผู้สอน 20-24 มี.ค. ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 

2.4  ประชุมเพ่ือความพร้อมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 5 ปี 23 มี.ค. ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 

2.5  การท า Focus group ผู้ที่เป็น Stakeholder 7 เม.ย. ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 

2.6  การสรุปผล การวิเคราะห์ บริบท 17-21 เม.ย. ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการและคณะ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ก าหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2.7  การสังเคราะห์บริบทเพ่ือพิจารณาการก าหนดกลยุทธ์ 24-28 เม.ย. ผู้อ านวยการ  

รองผู้อ านวยการและคณะ 
 

3. ผลการวิเคราะห์บริบท  

 
4. การสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์บริบทเพื่อน าไปสู่การพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน     

เกษมพิทยา 
 จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. 1. 
 2. 2. 
 3. 3. 
 4. 4. 

โอกาส 
(Opportunities) 

การใช้จุดแข็งเพื่อเอื้อให้เกิดโอกาส 
Opportunities-Strengths 

(OS) Strategies 

การแก้ไขจุดอ่อนด้วยการใช้ประโยชน์
จากโอกาสต่างๆ 

Opportunities-Weakness 
(OW) Strategies 

1. 1. 1. 
2. 2. 2. 
3. 3. 3. 
4. 4. 4. 

อุปสรรค 
(Threats) 

การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเพื่อเอาชนะ
อุปสรรค  Threats- Strengths 

(TS) Strategies 

การทบทวนจุดอ่อนและการแก้ไข
อุปสรรค Threats- Weakness 

(TW) Strategies 
1. 1. 1. 
2. 2. 2. 
3. 3. 3. 
4. 4. 4. 
 

 
 

ภายใน (Internal) ภายนอก (External) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1.    
2.    
3.    
4.    
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5. กลยุทธ์ของโรงเรียนเกษมพิทยา 
กลยุทธ์ที่ 1 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
............................................................................................................................. ................................... 
กลยุทธ์ที่ 2 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
...................................................................................................................................................... ..........
กลยุทธ์ที่ 3 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
................................................................................................................................................................
กลยุทธ์ที่ 4 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
............................................................................... .................................................................................
กลยุทธ์ที่ 5 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
.......................................................................................................... ...................................................... 

 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


