
 
 

แนวทางการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
SWOT Analysis เพื่อการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประจ าปี 2560 - 2564 

 
วันที่ 7 เมษายน 2560 

ณ ห้องประชุมโรงเรียนเกษมพทิยา 
  

  โดย อาจารย์ชยพงศ์ สายฟ้า  

รองผู้อ านวยการ โรงเรียนเกษมพิทยา 



การวิเคราะห์ SWOT เป็นการแสดงพลงัทางบวกในการร่วมวิเคราะห์ ระบปัุญหาที่แฝงอยูท่ี่
จ าเป็นจะต้องบริหารจดัการ และก าหนดการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้โดยท่ีจดุแข็งและจดุออ่น สว่น

โอกาสและอปุสรรค เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัองค์ประกอบภายนอกโรงเรียน 

 



 
เพ่ือตดัสินใจเก่ียวกบัเส้นทางที่ดีท่ีสดุ
ในการริเร่ิมสร้างสรรค์องค์กรโรงเรียน 

 

เพื่อส ารวจ/ค้นหา ความพยายาม
ใหม่ที่เป็นไปได้ 

 
ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา 

 

 
จ าแนก/ระบบุง่โอกาสตา่ง ๆ ที่จะมีผล
ต่อความส าเร็จท่ีท าให้สามารถจดัการ

ทิศทางและหาทางเลือกได้ 
 
 

การสร้างจดุแข็งและการวิเคราะห์จดุ
ด้อยเพ่ือจดัการสูค่ณุภาพมาตรฐาน

ความเป็นสากล 
 

วัตถุประสงค์ของการท า SWOT 



SWOT 

Strengths 

Opportunities 

Threats Weaknesses 



S = Strengths จุดแข็ง ด้วยการพจิารณาถงึ 

 
ประโยชน์ท่ี กพ. 

 
มีอะไรท่ี กพ.ท าได้ดีกวา่สถานศกึษาอื่น 

 
ทรัพยากรอะไรท่ี กพ.สามารถใช้ประโยชน์ได้คุ้มคา่และท าได้ดีกวา่สถานศกึษาอื่น 

 

อะไรท่ีสถานศกึษาอื่นพิจารณาวา่เป็นจดุแข็งของ กพ. 
 

อะไรท่ีเป็นจดุขายของกพ.(เอกลกัษณ์ท่ีเป็นจดุขาย) 
 

S 



W = Weaknesses จุดอ่อน ด้วยการพจิารณาถงึ W 
จะปรับปรุงอะไร ควรหลีกเล่ียงอะไร 

อะไรท่ีคนในวงการ
เดียวกนัพยายามค้นหา
วา่เป็นจดุออ่น ของ กพ. 

องค์ประกอบอะไรที่ท าให้ 
กพ. สญูเสียนกัเรียน 



 O = Opportunities โอกาส ด้วยการพจิารณาถงึ O โอกาสท่ีดีท่ีควรสนใจลงไปคืออะไร 

โอกาสท่ีเป็นประโยชน์ อาทิ  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

นโยบายรัฐบาล 

การเปลี่ยนแปลงของประชากร 
วฒันธรรมของชมุชน  

แนวโน้มความสนใจท่ี กพ. 
ควรตระหนกั/ระมดัระวงั 

เหตกุารณ์ทางสงัคม 



T = Threats อุปสรรคด้วยการพจิารณาถงึ 

อุปสรรคที่โรงเรียนเผชญิอยู่ 

คู่แข่งของ กพ. ท าอะไร 

คุณภาพมาตรฐาน ผลผลติของ กพ. 

อะไรที่สถานศกึษาอื่นพจิารณาว่าเป็นจุดแข็งของ กพ. 

เหตุการณ์ทางสังคม 

T 



ผลที่ได้จากการท า SWOT จะสามารถน าไปสู่การ Matrix  
เป็นกลยุทธการบริหารจัดการสู่คุณภาพของ กพ. ด้วยการ matrix 

พิจารณาโอกาสและจดุแข็ง ให้เกิดการเอือ้ตอ่การพฒันาคณุภาพนกัเรียน (O+S) 

พิจารณาโอกาสท่ีมีในการแก้ปัญหาท่ีเป็นจดุออ่น ( O+ W) 

การใช้ประโยชน์จากจดุแข็งเพ่ือเอาชนะอปุสรรค (T+S) 

การลดทอนจดุออ่นและหลีกเล่ียงอปุสรรค (T+W) 



มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2559 กระทรวงศกึษาธิการ 

จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาท่ีรองรับมาตรฐาน 

น าผล SWOT            ไปก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การมีสว่นร่วมในการริเร่ิมสร้างสรรค์ 

การแสดงพลงัทางบวกรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความเป็นไปได้ 

การท าความเข้าร่วมกนัในการวิเคราะห์จดุเด่น จดุท่ีควรพฒันา 

เพ่ือการประกนัคณุภาพการศกึษา 

จดัการสูค่ณุภาพและมาตรฐานสูค่วามเป็นเลิศ 



การบริหารจดัการสูค่ณุภาพและมาตรฐานสูค่วามเป็นเลิศ 

สามารถหาทางเลือกตา่ง ๆ เพ่ือสร้างโอกาสท่ีดีให้แก่นกัเรียน 

ลดปัญหาหรือสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสทิธิภาพ 

สง่เสริมการศกึษาของโรงเรียนเกษมพิทยา (Opportunities) 



• ด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ี กพ.ท าได้ดีกวา่สถานศกึษาอื่น  

คณุภาพผู้ เรียน  



• ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซ่ือสตัย์สจุริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง 
มุง่มัน่ในการท างาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ 

ด้านคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  



• หลกัสตูร คือ สิ่งท่ีสอนได้ เรียนรู้ได้ วดัและประเมินผลได้ 

• การสอน คือ ครูปฏิบตัิด้วยการใช้ความรู้ความสามารถวิชาชีพครูในการอบรม
สัง่สอนคณุธรรม จริยธรรมพร้อมกบักระบวนการคิดตา่ง ๆ ใน เนือ้หาวิชา 

คณุภาพหลกัสตูรและการสอน  



• เป็นแบบที่ดีในด้านการมีคณุธรรม จริยธรรม ความเมตตา เอาใจใสด่แูล 
ตกัเตือน แสดงความเป็นกลัยาณมิตร เข้าใจจิตวิทยาพฒันาการนกัเรียนในแต่
ละช่วงวยั 

คณุภาพครูผู้สอน 



• การบริหาร - ท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานสร้างความร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย และ
ใช้ข้อมลูท่ีเกิดจากการมีสว่นร่วมให้เป็นประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา 

การบริหาร 



• การมีข้อมลูสารสนเทศ และการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศและน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ มีช่องทางในการสื่อสาร สง่ตอ่ข้อมลู ฯลฯ 

การจดัการข้อมลูสารสนเทศ 



• เพ่ือเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ทางกายภาพ คือ บริเวณโรงเรียนท่ีมีความร่มร่ืน 
สวยงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพราะเป็นองค์ประกอบส าคญัในการ
ปลกูฝังและกลอ่มเกลาจิตใจให้เกิดความสขุ ความสงบทางสงัคม คือ ความ
เป็นมิตรระหวา่งครู บคุลากร กบันกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน ความมัน่คง 
ปลอดภยั 

การจดับรรยากาศแวดล้อมทางกายภาพและสงัคม 




